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Äåìîíîïîëèçàöèÿ ñòðàõîâîãî äåëà â Ðîñ-
ñèè íå ïðèâåëà îäíîâðåìåííî ê ñîçäàíèþ 
ýôôåêòèâíîé ñòðàõîâîé ñèñòåìû, â ñâÿçè ñ 
÷åì ñîâðåìåííàÿ ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü íå 
äîñòèãàåò ñâîåé îñíîâíîé öåëè — ïðåäîñòàâ-
ëåíèå íàäåæíîé ñòðàõîâîé çàùèòû îáùåñòâó, 
ñëåäîâàòåëüíî, îíà íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâ-
íà. Íåýôôåêòèâíîñòü íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ 
îòñóòñòâèåì ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê äëÿ 
ôîðìèðîâàíèÿ êîììåð÷åñêîãî ñòðàõîâàíèÿ. 
Ðåçóëüòàòîì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæàþùèéñÿ 
ïðîöåññ óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà ôèíàíñîâî íåóñòîé-
÷èâûõ ñòðàõîâùèêîâ, ÷üÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü 
íå ñîîòâåòñòâóåò çàêîíîäàòåëüíûì òðåáîâà-
íèÿì, ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè ñåðüåçíûõ 
âíóòðåííèõ ïðîáëåì, ïðåïÿòñòâóþùèõ, íàðÿ-
äó ñ âíåøíèìè êðèçèñíûìè ÿâëåíèÿìè, íîð-
ìàëüíîìó ñòàíîâëåíèþ è ðàçâèòèþ ñòðàõîâîé 
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè1. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì ðåøåíèå ïðîáëåìû ñòàíîâ-
ëåíèÿ ìåõàíèçìà ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ñòðàõî-
âîé äåÿòåëüíîñòè íà ìèêðîóðîâíå ÿâëÿåòñÿ 
÷àñòüþ êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ðåãóëèðîâà-
íèþ äåÿòåëüíîñòè ñòðàõîâùèêîâ. Íàäåæíîñòü 
è ýôôåêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòðàõîâîé ñèñ-
òåìû îïðåäåëÿþòñÿ óñòîé÷èâîñòüþ îòäåëüíî 
âçÿòîé êîììåð÷åñêîé ñòðàõîâîé îðãàíèçàöèè 
(ÊÑÎ), âûñòóïàþùåé ñîñòàâíûì ýëåìåíòîì 
ýòîé ñèñòåìû. Ëþáîå ñåðüåçíîå âîçäåéñòâèå 
íà ñòðàõîâóþ ñèñòåìó â öåëîì íåèçáåæíî îò-
ðàæàåòñÿ íà óñëîâèÿõ è ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëü-
íîñòè êàæäîãî êîíêðåòíîãî ñòðàõîâùèêà, 
èçìåíÿÿ èõ ëèáî â ëó÷øóþ, ëèáî â õóäøóþ 
ñòîðîíó. Òàê, òðåáîâàíèå Ìèíôèíà ÐÔ óâåëè-
÷èòü ðàçìåð îïëà÷åííîãî óñòàâíîãî êàïèòàëà 
ÊÑÎ äî ñóììû 30–60 ìëí ð., áåññïîðíî, 
ïðèâåäåò ê èñ÷åçíîâåíèþ ìíîãèõ ìåëêèõ 
ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ ñòðàõîâûõ îðãàíè-
çàöèé, íå ñïîñîáíûõ åãî âûïîëíèòü, ïðè÷åì 
ýòî òðåáîâàíèå íèêàê íå ñâÿçàíî ñ ýôôåêòèâ-
íîñòüþ èõ äåÿòåëüíîñòè2. 
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(êîíöåïöèÿ ñòðàõîâîãî ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ)
Èññëåäîâàíèå ïðîáëåì âíóòðåííåãî ðåãó-

ëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÊÑÎ ïîçâîëÿåò ñôîð-
ìóëèðîâàòü êîíöåïöèþ ìåõàíèçìà ñòðàõîâîãî 
ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ, îòïðàâíîé òî÷êîé ðàçðà-
áîòêè êîòîðîé ïîñëóæèëî ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè 
è, êàê ñëåäñòâèå, èçìåíåíèå óñëîâèé ñòðàõîâîé 
äåÿòåëüíîñòè. Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç äàííûõ, 
çíà÷èòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ â ðàñøèðåíèè ñòðà-
õîâîãî ïîëÿ è ñòàáèëèçàöèè ñòðàõîâîãî ïîð-
òôåëÿ äîáèëèñü ñòðàõîâùèêè, êîòîðûå áûëè 
ñïîñîáíû àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ 
âíåøíåé ñðåäû, ïðè÷åì ýôôåêòèâíîñòü èõ 
äåÿòåëüíîñòè íåïîñðåäñòâåííî çàâèñåëà îò 
ñêîðîñòè ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé. 

Ïîÿâëåíèå íîâûõ ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ, 
ðàçâèòèå ñðåäñòâ ñâÿçè è íîâûõ ñèñòåì îá-
ðàáîòêè èíôîðìàöèè, ðàñøèðåíèå âîçìîæ-
íîñòåé îáúåêòèâíîé îöåíêè ðèñêîâ, íàëè÷èå 
çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, 
óñèëèâàþùàÿñÿ ãëîáàëèçàöèÿ ñòðàõîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè, âîçíèêíîâåíèå íîâûõ ïåðñïåê-
òèâíûõ ðûíêîâ, à òàêæå ðÿä äðóãèõ ôàêòîðîâ 
îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà óðîâåíü 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÊÑÎ è åå âîçìîæ-
íîñòè íàðàùèâàíèÿ ïðèáûëè. Äåÿòåëüíîñòü 
ñòðàõîâùèêîâ â ñëîæèâøèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ 
óñëîâèÿõ äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íå ñòîëüêî 
íà ïðîãíîçû, ñêîëüêî íà ðàñøèðåíèå âîç-
ìîæíîñòè êîíòðîëèðîâàòü áóäóùèå ïðîöåñ-
ñû è ýôôåêòèâíî ðåàãèðîâàòü íà òî, ÷òî íå 
íàõîäèòñÿ ïîä èõ êîíòðîëåì.

Åñëè äàâàòü ðàçâåðíóòîå îïðåäåëåíèå 
ìåõàíèçìà ñòðàõîâîãî ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ, 
òî åãî ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ñèñòåìó 
âçàèìîñâÿçàííûõ ñêîîðäèíèðîâàííûõ äåéñ-
òâèé ïî ýíäîãåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ äåÿòåëü-
íîñòè, íàïðàâëåííûõ íà ýôôåêòèâíîå óïðàâ-
ëåíèå ñòðàõîâûìè ðèñêàìè è ôèíàíñîâûìè 
ðåñóðñàìè ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ óñòîé÷èâîñòè 
(ôèíàíñîâîé ñîñòîÿòåëüíîñòè) â óñëîâèÿõ ïîñ-
òîÿííî ìåíÿþùåéñÿ âíåøíåé ñðåäû. Îäíèì 
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èç âîçìîæíûõ ïðîÿâëåíèé òàêîãî ìåõàíèçìà 
ìîæíî ñ÷èòàòü ôèíàíñîâîå ïåðåñòðàõîâàíèå. 

Ôèíàíñîâîå ïåðåñòðàõîâàíèå — ýòî ñïå-
öèôè÷åñêèå ïåðåñòðàõîâî÷íûå îïåðàöèè, 
ñîäåðæàùèå îãðàíè÷åííóþ ïåðåäà÷ó ñòðàõî-
âîãî òåõíè÷åñêîãî ðèñêà, íîñÿùèå äîëãîñðî÷-
íûé õàðàêòåð è ñòàâÿùèå ñâîåé öåëüþ âûðàâ-
íèâàíèå ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, à òàêæå 
óëó÷øåíèå ôèíàíñîâîé ïåðñïåêòèâû öåäåíòà. 
Îòëè÷èåì ôèíàíñîâîãî ïåðåñòðàõîâàíèÿ îò 
òðàäèöèîííîãî ÿâëÿåòñÿ äîëãîñðî÷íûé õàðàê-
òåð äîãîâîðîâ. Òðàäèöèîííîå ïåðåñòðàõî-
âàíèå íåïîñðåäñòâåííî çàâèñèò îò ïðÿìîãî 
ñòðàõîâàíèÿ, è, ñëåäîâàòåëüíî, ñðîê äåéñòâèÿ 
äîãîâîðà ïåðåñòðàõîâàíèÿ ñîâïàäàåò ñ ïðî-
äîëæèòåëüíîñòüþ äîãîâîðà ñòðàõîâàíèÿ, êî-
òîðàÿ ñîñòàâëÿåò, êàê ïðàâèëî, ãîä. Äîãîâîðû 
ôèíàíñîâîãî ïåðåñòðàõîâàíèÿ ëèøü êîñâåííî 
ñîïðèêàñàþòñÿ ñ ïðÿìûì ñòðàõîâàíèåì, ïî-
òîìó ÷òî îíè ïåðåñòðàõîâûâàþò íå êàæäûé 
êîíêðåòíûé ðèñê, à âåñü ñòðàõîâîé ïîðòôåëü 
òîé èëè èíîé ñòðàõîâîé îòðàñëè, ïîêàçàòåëè 
êîòîðîãî îöåíèâàþòñÿ íà áàçå ñòðàõîâîãî, 
à íå êàëåíäàðíîãî ãîäà. Ïîýòîìó äîãîâîðû 
ôèíàíñîâîãî ïåðåñòðàõîâàíèÿ çàêëþ÷àþòñÿ 
îáû÷íî íà ñðîê îò 5 ëåò, ÷òî ïîçâîëÿåò òî÷-
íåå ïðîàíàëèçèðîâàòü ðåçóëüòàò ñòðàõîâîé 
äåÿòåëüíîñòè ïî îäíîìó çàñòðàõîâàííîìó 
êîëëåêòèâó ðèñêîâ. Íåìàëîâàæíûì îòëè÷èåì 
òàêæå ÿâëÿåòñÿ ìîòèâèðîâàííîå ñóæäåíèå 
î ïåðåñòðàõîâàíèè ïîðòôåëÿ. Ëþáàÿ ÊÑÎ, 
ïðèíèìàþùàÿ ðåøåíèå î ïåðåäà÷å ðèñêà â 
ïåðåñòðàõîâàíèå, ðóêîâîäñòâóåòñÿ ìîòèâîì 
ñíÿòèÿ ÷àñòè îòâåòñòâåííîñòè ñ ñåáÿ è ïåðåíå-
ñåíèÿ åå íà ïåðåñòðàõîâùèêà. Ñëåäîâàòåëü-
íî, îíà çàèíòåðåñîâàíà â ïîêóïêå íàäåæíîé 
ïåðåñòðàõîâî÷íîé çàùèòû, òàê êàê â ñëó÷àå 
áàíêðîòñòâà (íåñîñòîÿòåëüíîñòè) ïåðåñòðàõîâ-
ùèêà öåäåíò ñàì íåñåò âñþ îòâåòñòâåííîñòü 
ïåðåä ñòðàõîâàòåëåì. Ñ òðàíñôåðòîì ðèñêà 
ïðîèñõîäèò âûáûòèå ÷àñòè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, 
àêêóìóëèðîâàííûõ öåäåíòîì îò ñòðàõîâàòå-
ëåé, à â ñëó÷àå áåçóáûòî÷íîãî ïðîõîæäåíèÿ 
äîãîâîðà âûáûòèå áåçâîçâðàòíî.

Ôèíàíñîâîå ïåðåñòðàõîâàíèå òîæå ïðåä-
ëàãàåò íàäåæíóþ ïåðåñòðàõîâî÷íóþ çàùèòó, 
îäíàêî ïðîèñõîäèò âîçâðàò ïðåìèè ïðè áåçðèñ-
êîâîì ïðîõîæäåíèè äîãîâîðà. Â ñëó÷àå æå 
íàñòóïëåíèÿ áîëüøîãî óáûòêà âûïëà÷åííîå 
ïåðåñòðàõîâùèêîì âîçìåùåíèå çà âû÷åòîì 
ïåðåñòðàõîâî÷íîé ïðåìèè íóæíî áóäåò âåð-
íóòü, ïðè÷åì ÷àñòÿìè â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò. 
Öåäåíò æå îáÿçàí âîçìåñòèòü ñóììó óùåðáà 
ñòðàõîâàòåëþ íåìåäëåííî è â ïîëíîì îáúåìå. 

Âñëåäñòâèå îãðàíè÷åíèÿ ñòðàõîâîãî òåõ-
íè÷åñêîãî ðèñêà ïðîäóêòû ôèíàíñîâîãî ïå-
ðåñòðàõîâàíèÿ çíà÷èòåëüíî äåøåâëå, ÷åì â 
òðàäèöèîííîì ïåðåñòðàõîâàíèè, ÷òî äàåò åìó 
áîëüøå ïðåèìóùåñòâ ïåðåä ïîñëåäíèì, è ýòîò 
öåíîâîé ïåðåâåñ èãðàåò ðåøàþùóþ ðîëü ïðè 
ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î ïåðåñòðàõîâàíèè. Òàêæå, 
íàðÿäó ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ïåðåñòðàõîâî÷íîé 
çàùèòû, ôèíàíñîâûé ïåðåñòðàõîâùèê ãàðàí-
òèðóåò íà÷èñëåíèå ïðîöåíòîâ íà ïîëó÷åííóþ 
îò öåäåíòà ïåðåñòðàõîâî÷íóþ ïðåìèþ (êàê 
ïðàâèëî, ïðîöåíòû íå íèæå äåéñòâóþùèõ 
áàíêîâñêèõ). Òàêèì îáðàçîì, ôèíàíñîâîå 
ïåðåñòðàõîâàíèå äëÿ ÊÑÎ ïðè áåçóáûòî÷íîì 
ïðîõîæäåíèè äîãîâîðîâ ìîæåò îêàçàòüñÿ âû-
ãîäíûì âëîæåíèåì ñðåäñòâ.

Îäíàêî îñíîâíûì ìîòèâîì ÊÑÎ ïðè ïðè-
íÿòèè ðåøåíèÿ â ïîëüçó ôèíàíñîâîãî ïåðå-
ñòðàõîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ñàìîðåãó-
ëèðîâàíèÿ ñâîåãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ. Ïðè 
íàñòóïëåíèè êàòàñòðîôè÷åñêîãî óáûòêà (èëè 
êóìóëÿöèè ðèñêà) ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ñòðà-
õîâîé êîìïàíèè çíà÷èòåëüíî ñíèæàåòñÿ. Îä-
íàêî öåäåíò ìîæåò (ïðè ïîìîùè ïðîâåäåíèÿ 
îïåðàöèè ôèíàíñîâîãî ïåðåñòðàõîâàíèÿ) ïðî-
äàòü ÷àñòü ñâîèõ óáûòêîâ ïåðåñòðàõîâùèêó, 
ò.å. ôèíàíñîâûé ïåðåñòðàõîâùèê âûïëà÷èâàåò 
ñòðàõîâîå âîçìåùåíèå çà ïðÿìîãî ñòðàõîâ-
ùèêà, êîòîðûé îáÿçóåòñÿ ïîãàñèòü ýòîò ñâîåãî 
ðîäà êðåäèò ÷àñòÿìè â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ 
ëåò. Òàêèì îáðàçîì, áðåìÿ âûñîêîé óáûòî÷-
íîñòè íå ëîæèòñÿ íà ñòðàõîâóþ êîìïàíèþ â 
îäíîì îò÷åòíîì ïåðèîäå, à ðàñïðåäåëÿåòñÿ 
íà íåñêîëüêî ëåò, ñëåäîâàòåëüíî, ïðîèñõî-
äèò âûðàâíèâàíèå ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà 
(â íàøåì ñëó÷àå — ôèíàíñîâîãî óáûòêà) âî 
âðåìåíè è, êàê èòîã, ïîâûøåíèå ôèíàíñîâîé 
ñîñòîÿòåëüíîñòè öåäåíòà. Äëÿ òîãî ÷òîáû äî-
ãîâîð ôèíàíñîâîãî ïåðåñòðàõîâàíèÿ íå áûë 
îòíåñåí ê êðåäèòíîé îïåðàöèè, íåîáõîäèìî, 
÷òîáû âîçâðàò âûïëà÷åííîãî ðàíåå ñòðàõîâîãî 
âîçìåùåíèÿ ïðîèñõîäèë íå â ïîëíîì îáúåìå, 
ò.å. îáÿçàòåëüíî äîëæåí ïðèñóòñòâîâàòü ñòðà-
õîâîé òåõíè÷åñêèé ðèñê. Åñëè æå, íàîáîðîò, 
ó öåäåíòà íà êîíåö îò÷åòíîãî ïåðèîäà ñôîð-
ìèðîâàëàñü çíà÷èòåëüíàÿ ïðèáûëü, êîòîðàÿ 
ìîæåò åìó ïîíàäîáèòüñÿ äëÿ óðåãóëèðîâàíèÿ 
óáûòêîâ â ïîñëåäóþùèå ïåðèîäû, òî îí òàê-
æå ìîæåò ïðèáåãíóòü ê ïîìîùè ôèíàíñîâîãî 
ïåðåñòðàõîâàíèÿ è ïåðåäàòü ÷àñòü ïðèáûëè 
ïåðåñòðàõîâùèêó ïî äîãîâîðó ôèíàíñîâîãî 
ïåðåñòðàõîâàíèÿ ñ íà÷èñëåíèåì ïðîöåíòîâ. 
Â ýòîì ñëó÷àå íàèáîëåå âàæíî íàëè÷èå ñòðà-
õîâîãî òåõíè÷åñêîãî ðèñêà, èíà÷å äîãîâîð 
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ìîæåò áûòü íå ïðèçíàí ïåðåñòðàõîâî÷íûì è 
ïðèáûëü ñíà÷àëà ïîïàäåò ïîä íàëîãîîáëîæå-
íèå, â òî âðåìÿ êàê ïåðåñòðàõîâî÷íàÿ ïðåìèÿ 
íå îáëàãàåòñÿ íàëîãîì. Ïðè ýòîì ôèíàíñîâîå 
ïåðåñòðàõîâàíèå íå ÿâëÿåòñÿ ìåõàíèçìîì 
óâîäà ïðèáûëè îò íàëîãîîáëîæåíèÿ (ôèíàí-
ñîâîé ñõåìîé ìèíèìèçàöèè íàëîãîâ), à ëèøü 
ðàñïðåäåëÿåò âðåìåííîå öåëåâîå èñïîëü-
çîâàíèå ïðèáûëè. Ïîìèìî èíâåñòèðîâàíèÿ 
ñðåäñòâ öåäåíò ïðèîáðåòàåò íàäåæíóþ ïåðå-
ñòðàõîâî÷íóþ çàùèòó (ò.å. ýòè ñðåäñòâà áóäóò 
íàïðàâëåíû íà ïîãàøåíèå óáûòêîâ â ñëó÷àå èõ 
íàñòóïëåíèÿ), à ïðè áåçóáûòî÷íîì ïðîõîæ-
äåíèè äîãîâîðà ïåðåñòðàõîâî÷íàÿ ïðåìèÿ ñ 
ïðîöåíòàìè áóäåò âîçâðàùåíà öåäåíòó ÷àñòÿ-
ìè â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò. Òåì ñàìûì îíà 
âñå ðàâíî â êà÷åñòâå çàðàáîòàííîé ïðåìèè 
óâåëè÷èò ïðèáûëü ñòðàõîâîé êîìïàíèè è ïîïà-
äåò ïîä íàëîãîîáëîæåíèå. Òàêèì îáðàçîì, â 
ýòîì ñëó÷àå òàêæå ïðîèñõîäèò âûðàâíèâàíèå 
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ (ïðèáûëè) âî âðå-
ìåíè è âñÿ âîçìîæíàÿ íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íå 
ïàäàåò íà îäèí îò÷åòíûé ïåðèîä.

Àíàëèç ñóùåñòâóþùåé ìèðîâîé ñòðàõîâîé 
ïðàêòèêè äàåò âîçìîæíîñòü âûäåëèòü äâà òèïà 
ôèíàíñîâûõ ïåðåñòðàõîâî÷íûõ äîãîâîðîâ: 
ðåòðîñïåêòèâíûå è ïåðñïåêòèâíûå. Ê ðåòðî-
ñïåêòèâíûì îòíîñÿòñÿ âñå âèäû äîãîâîðîâ, 
ïî êîòîðûì ïåðåñòðàõîâûâàþòñÿ óáûòêè, 
ïðîèçîøåäøèå, íî åùå íå óðåãóëèðîâàííûå, 
à èìåííî äîãîâîðû: 

– time and distance (âðåìÿ è ðàññòîÿíèå), 
ÿâëÿþùèéñÿ áàçîé ôèíàíñîâîãî ïåðåñòðàõî-
âàíèÿ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè íå 
èñïîëüçóåìûé3; 

– loss portfolio transfer (ïåðåäà÷à ïîð-
òôåëÿ óáûòêîâ), ñôîðìèðîâàííûé íà áàçå 
äîãîâîðà time and distance. Åãî îñíîâíûì 
îòëè÷èåì ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå îãðàíè÷åííîãî 
ñòðàõîâîãî òåõíè÷åñêîãî ðèñêà. Ýòîò òèï äî-
ãîâîðà îñîáî ðàñïðîñòðàíåí â òåõ ñòðàíàõ, 
ãäå äèñêîíòèðîâàíèå ðåçåðâîâ çàÿâëåííûõ, 
íî íåóðåãóëèðîâàííûõ óáûòêîâ çàïðåùåíî.

Äîãîâîðû ôèíàíñîâîãî ïåðåñòðàõîâàíèÿ 
ïåðñïåêòèâíîãî òèïà ïåðåñòðàõîâûâàþò îæè-
äàåìûå â áóäóùåì, íî åùå íå íàñòóïèâøèå 
óáûòêè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ äîãîâîðû:

– financial quota share (ôèíàíñîâîå êâîò-
íîå ïîêðûòèå); ïî ñâîåé ïðèðîäå îí ñõîäåí 
ñ òðàäèöèîííûì êâîòíûì ïåðåñòðàõîâàíèåì, 
íî ñîäåðæèò ëèøü îãðàíè÷åííóþ ïåðåäà÷ó 
ñòðàõîâîãî òåõíè÷åñêîãî ðèñêà;

– spread loss (ðàñïðåäåëåíèå óáûòêà), 
ðàçðàáîòàííûé íà îñíîâå òðàäèöèîííîãî äî-

ãîâîðà stop loss; îí òàêæå õàðàêòåðèçóåòñÿ 
íàëè÷èåì îãðàíè÷åííîãî ñòðàõîâîãî òåõíè-
÷åñêîãî ðèñêà.

Îáùèì äëÿ âñåõ ïåðñïåêòèâíûõ äîãîâîðîâ 
ôèíàíñîâîãî ïåðåñòðàõîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî 
ðàñ÷åòû ìåæäó ñòðàõîâùèêîì è ïåðåñòðàõîâ-
ùèêîì ïðîâîäÿòñÿ ÷åðåç êîíòîêîððåíòíûé 
ñ÷åò, â äåáåò êîòîðîãî çà÷èñëÿåòñÿ óïëà÷åííàÿ 
ïåðåñòðàõîâî÷íàÿ ïðåìèÿ, à â êðåäèò — âû-
ïëà÷åííîå ïåðåñòðàõîâî÷íîå âîçìåùåíèå. Â 
îïðåäåëåííûå äîãîâîðîì ñðîêè ïîäñ÷èòûâà-
åòñÿ ïîëîæèòåëüíîå èëè îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî 
íà ñ÷åòå, è íà íåãî íà÷èñëÿþòñÿ ïðîöåíòû. Ïî 
îêîí÷àíèè ñðîêà äåéñòâèÿ äîãîâîðà ïðîèñõî-
äèò âçàèìîçà÷åò òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ñàëüäî 
íà êîíòîêîððåíòíîì ñ÷åòå ðàâíÿëîñü íóëþ. 
Òàêæå âñå ïåðñïåêòèâíûå äîãîâîðû ìîãóò 
çàêëþ÷àòüñÿ êàê â âàðèàíòå êðåäèòà, òàê è â 
âàðèàíòå êàïèòàëîâëîæåíèé.

Ïî äîãîâîðàì ôèíàíñîâîãî ïåðåñòðàõî-
âàíèÿ, ñîäåðæàùèì îãðàíè÷åííûé ñòðàõîâîé 
òåõíè÷åñêèé ðèñê, ïåðåäàåòñÿ ëèøü âðåìåííîé 
ðèñê. Îäíàêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ðåçóëüòà-
òå ïðåäïèñàíèé îðãàíîâ ñòðàõîâîãî íàäçîðà 
ÑØÀ è ñòðàí ÅÑ îá îáÿçàòåëüíîé ïåðåäà÷å 
âòîðîãî êîìïîíåíòà — ñòðàõîâîãî ðèñêà — 
áûë ðàçðàáîòàí íîâûé òèï äîãîâîðà finite 
risk insurance (îãðàíè÷åííûé ñòðàõîâîé ðèñê), 
êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìîäèôèêàöèþ 
êàæäîãî ôèíàíñîâîãî ïåðåñòðàõîâî÷íîãî äî-
ãîâîðà ñ îáÿçàòåëüíîé ïåðåäà÷åé âðåìåííîãî 
è îãðàíè÷åííîãî ñòðàõîâûõ ðèñêîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü îäíó îñîáåííîñòü, êî-
òîðàÿ ïðèñóùà âñåì ôèíàíñîâûì ïåðåñòðà-
õîâî÷íûì äîãîâîðàì, à èìåííî íàëè÷èå èí-
âåñòèöèîííîãî ðèñêà, óâåëè÷èâàþùåãî îáùèé 
ðèñêîâûé ôîí ñòðàõîâùèêà.

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ íàìè áûëî âû-
ÿâëåíî, ÷òî â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå 
îòñóòñòâóåò ÷åòêîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ 
«ïåðåñòðàõîâî÷íûé äîãîâîð». Â ðåçóëüòàòå 
ýòîãî ëþáàÿ ôèíàíñîâàÿ îïåðàöèÿ ìîæåò 
áûòü îôîðìëåíà êàê äîãîâîð ïåðåñòðàõîâà-
íèÿ, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê íåæåëàòåëüíûì 
ïîñëåäñòâèÿì. Îñíîâûâàÿñü íà àìåðèêàíñêîé 
è åâðîïåéñêîé ïðàêòèêå, àâòîð ïðåäëàãàåò â 
îïðåäåëåíèå äîãîâîðà ïåðåñòðàõîâàíèÿ ââåñ-
òè ïîíÿòèå «ïåðåäà÷à ñòðàõîâîãî òåõíè÷åñêîãî 
ðèñêà» ñ ó÷åòîì äâóõ åãî îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþ-
ùèõ — âðåìåííîãî è ñòðàõîâîãî ðèñêîâ.

Ïîñêîëüêó îñíîâíîé çàäà÷åé ãîñóäàðñòâà 
â ÷àñòè ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñòðà-
õîâùèêîâ ÿâëÿåòñÿ çàùèòà èìóùåñòâåííûõ 
èíòåðåñîâ ñòðàõîâàòåëåé, òî ìîæíî áûëî áû 
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ïðèçíàòü è íàëè÷èå ìåõàíèçìà ôèíàíñîâîãî 
ïåðåñòðàõîâàíèÿ ëåãàëüíûì. Îäíàêî ñëåäî-
âàëî áû ââåñòè ðÿä îãðàíè÷åíèé íà ìàñøòàáû 
åãî èñïîëüçîâàíèÿ, ïîñêîëüêó ôèíàíñîâîå 
ïåðåñòðàõîâàíèå ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ òàê 
íàçûâàåìîé «êàðòèíû ïàðàäíîé îò÷åòíîñòè», 
êîòîðàÿ íà ñàìîì äåëå íå ñîîòâåòñòâóåò 
ðåàëüíîìó ñîñòîÿíèþ äåë ÊÑÎ — öåäåíòà. 
Ñóùåñòâóåò åùå îäíà ïðîáëåìà ïðèìåíåíèÿ 
ôèíàíñîâîãî ïåðåñòðàõîâàíèÿ — ýòî ïðî-
áëåìà äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé. Ïåðåäà÷à 
ñòðàõîâîãî òåõíè÷åñêîãî ðèñêà íå òðåáóåò 
ïîäïèñàíèÿ äîãîâîðåííîñòè î âçàèìîçà÷åòå 
âñòðå÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ, îíà ïðèñóòñòâóåò 
òîëüêî íà ñëîâàõ. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ òîãî 
÷òîáû çàêëþ÷èòü äîãîâîð ôèíàíñîâîãî ïåðå-
ñòðàõîâàíèÿ, îáå ñòîðîíû äîëæíû áûòü óâå-
ðåíû äðóã â äðóãå. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå äàâíî 
óæå ãîñïîäñòâóåò òàê íàçûâàåìûé ïðèíöèï 
íàèâûñøåé äîáðîñîâåñòíîñòè, â Ðîññèè æå, ê 
ñîæàëåíèþ, îí íå ðàçâèò. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, 
â âàðèàíòå êàïèòàëîâëîæåíèé ïðè áåçóáûòî÷-
íîì ïðîõîæäåíèè äîãîâîðà ïåðåñòðàõîâùèê 
òîæå ìîæåò îòêàçàòüñÿ âîçâðàùàòü ïåðåäàí-
íûå åìó â óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà, 
òåì áîëåå ñ ïðîöåíòàìè, òàê êàê äëÿ ýòîãî 
äîëæåí áûòü çàêëþ÷åí åùå îäèí äîãîâîð, ïî 
êîòîðîìó â âèäå âûñîêîé ïåðåñòðàõîâî÷íîé 
êîìèññèè ïðîèñõîäèò âîçâðàò ñðåäñòâ, ò.å. 
â ýòîì ñëó÷àå ìîæåò ïîñòðàäàòü ñòðàõîâ-
ùèê. Åñëè ðàññìàòðèâàòü äàííóþ ïðîáëåìó â 
äîëãîñðî÷íîì àñïåêòå, òî ìîæíî çàìåòèòü, 
÷òî ñèòóàöèÿ, â êîòîðîé ñòðàõîâùèê è ïåðå-
ñòðàõîâùèê çàâèñÿò äðóã îò äðóãà, ïðèâåäåò 
ê íàëàæèâàíèþ ìåæäó íèìè äîâåðèòåëüíûõ 
îòíîøåíèé. Îòñþäà ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, 

÷òî ôèíàíñîâîå ïåðåñòðàõîâàíèå ìîæåò ñó-
ùåñòâåííî èçìåíèòü ñèòóàöèþ äîâåðèòåëüíûõ 
îòíîøåíèé. Ïðîáëåìà íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè 
îäíîãî èç ïàðòíåðîâ â ôèíàíñîâîì ïåðåñòðà-
õîâàíèè îñòàåòñÿ òàêîé æå àêòóàëüíîé, êàê è 
ïðè òðàäèöèîííîì ïåðåñòðàõîâàíèè.

Àâòîð õîòåë áû åùå ðàç ñäåëàòü àêöåíò 
íà òîì, ÷òî îäíîé èç îñíîâíûõ ôóíêöèé ôè-
íàíñîâîãî è òðàäèöèîííîãî ïåðåñòðàõîâàíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå óðîâíÿ ôèíàíñîâîé ñî-
ñòîÿòåëüíîñòè ÊÑÎ â ïåðñïåêòèâå. Ýòî î÷åíü 
âàæíî â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ 
ðîññèéñêîãî ñòðàõîâîãî ðûíêà.

Ïðèìå÷àíèÿ

1 Ïî äàííûì ÔÑÑÍ, ó 57% ñòðàõîâùèêîâ èìåþò-
ñÿ ñåðüåçíûå ïðîáëåìû ñ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòüþ, 
98% êîìïàíèé äîïóñêàåò íåçíà÷èòåëüíîå îòêëîíåíèå 
ôàêòè÷åñêîé ìàðæè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè îò íîðìàòèâ-
íîé, èìååò îòðèöàòåëüíûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò, íèç-
êèé óðîâåíü èíâåñòèöèîííîãî äîõîäà, 22% ðîññèéñêèõ 
ñòðàõîâùèêîâ íå âûäåðæèâàåò íîðìàòèâà óñòàíîâëåí-
íîé ìàðæè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, à èõ óðîâåíü óáûòî÷-
íîñòè ïðåâûøàåò 100%. 

2 Âîïðîñ î ïåðñïåêòèâå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåëêèõ 
ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé â ÐÔ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåëüçÿ 
ñ÷èòàòü ðåøåííûì (íåñìîòðÿ íà ïðîâåäåíèå ïîëèòèêè 
ïîâûøåíèÿ êàïèòàëèçàöèè), ïîñêîëüêó íå âûðàáîòàíà 
÷åòêàÿ êîíöåïöèÿ ñòðóêòóðû ñòðàõîâîé ñèñòåìû Ðîññèè 
è îêîí÷àòåëüíî íå îïðåäåëåíî ìåñòî â íåé íå òîëüêî 
ìåëêèõ, íî è ñðåäíèõ è êðóïíûõ ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé. 
Ïîýòîìó ðåãóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå íà ñòðàõîâàíèå â 
öåëîì ýôôåêòèâíî ëèøü â òîé ìåðå, â êàêîé îòäåëüíàÿ 
êîììåð÷åñêàÿ ñòðàõîâàÿ îðãàíèçàöèÿ ñïîñîáíà àäàïòè-
ðîâàòüñÿ ê èçìåíèâøèìñÿ óñëîâèÿì.

3 Ðàçðàáîòàí â ÑØÀ ñ öåëüþ äèñêîíòèðîâàíèÿ ðå-
çåðâîâ çàÿâëåííûõ, íî íåóðåãóëèðîâàííûõ óáûòêîâ. Â 
ðåçóëüòàòå îòñóòñòâèÿ ïåðåäà÷è ñòðàõîâîãî òåõíè÷åñ-
êîãî ðèñêà ýòîò äîãîâîð ïðèçíàí îðãàíàìè ñòðàõîâîãî 
íàäçîðà ÑØÀ ïåðåñòðàõîâî÷íûì.

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ìàñøòàáîâ ñóùåñòâó-
þùåãî ñòðàõîâîãî ïîëÿ ïî îñíîâíûì ðàçíî-
âèäíîñòÿì ñòðàõîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ 
ðèñêîâ íåîáõîäèìî, ïðåæäå âñåãî, îïðåäå-
ëèòü ïåðå÷åíü äàííûõ ðàçíîâèäíîñòåé. Àâòîð, 
îñíîâûâàÿñü íà òî÷êàõ çðåíèÿ íàèáîëåå èç-
âåñòíûõ ó÷åíûõ, ê îñíîâíûì ðàçíîâèäíîñòÿì 
ñòðàõîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðèñêîâ îò-
íîñèò ñòðàõîâàíèå óáûòêîâ îò ïåðåðûâà â õî-

çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ñòðàõîâàíèå ðèñêà 
íåèñïîëíåíèÿ èëè íåíàäëåæàùåãî èñïîëíåíèÿ 
ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ êîíòðàãåíòîì ñòðàõîâàòå-
ëÿ. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, íàçâàí-
íûå ðàçíîâèäíîñòè ñòðàõîâàíèÿ â íàèáîëüøåé 
ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóþò îñíîâíûì îñîáåííîñ-
òÿì ñòðàõîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðèñêîâ 
è, âî-âòîðûõ, ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííûìè ðàçíî-
âèäíîñòÿìè ñòðàõîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ 
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